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De fem banker bag Leo Pharmas 11 mia. kr. rekordstore
gældspakke blev valgt, fordi nordiske banker er blandt de
mest konkurrencedygtige i Europa.  
 
Sidste sommer, da Leo Pharma blev klar over, at selskabet
havde brug for ny �nansiering til sin vækststrategi, blev  
 
15 danske og internationale banker bedt om at byde på
opgaven. I sidste ende vandt �re danske og en enkelt norsk
bank opgaven på tilbud, der var langt billigere, end hvad
internationale banker kunne levere. 
 
"De danske banker var virkeligt konkurrencedygtige, og det
var ikke, fordi vi kun gik efter danske banker," siger
koncern�nansdirektør Anders Kronborg og fortsætter: "De
banker, der blev valgt fra, lå et par (rente-, red.) point over de andre. Det var nemt." 
 
Den 11 milliarder store gældsaftale er det største danske virksomhedslån i år. Aftalen
består af et realkreditlån, som Nykredit står for, et aktionærlån fra Leo Fondet, og en
såkaldt club-deal, hvor Danske Bank og Nordea hver stiller omkring 2 mia. kr. i stående lån
og en kreditfacilitet, der kan justeres, mens Jyske Bank, DNB og Nykredit stiller et mindre
beløb, så der i alt lånes 6,4 mia. kr.  
 
Forbi �nanskrisen 
 
Ifølge Danske Bank, der har koordineret lånet for Leo Pharma, er de lave låneomkostninge
udtryk for, at danske - og nordiske - banker er nogle af de stærkest kapitaliserede banker i
Europa og har rigelig adgang til likviditet.  
 
"Vi er forbi �nanskrisen, og de danske banker er meget konkurrencedygtige. Samtidigt er
der en historik som husbank for danske virksomheder, der gør, at man nok ser lidt mere på
det samlede kundeforhold på store transaktioner, end en international bank vil gøre," siger
Bo Wetterstein, der er head of corporates & institutions Denmark i Danske Bank.
Wetterstein peger samtidig på, at fondsejede selskaber som Leo Pharma er langt mere
udbredte i Danmark end i resten af Europa, hvilket også påvirker prisen på de penge, en
udenlandsk bank er villig til at låne ud, mens danske selskaber også har adgang til
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realkreditlån, der er en billig og administrativt mindre tung lånemulighed for danske
virksomheder end andre billige lånemuligheder som virksomhedsobligationer.  
 
Ultralav rente 
 
Hos Leo har man i stedet for en virksomhedsobligation valgt at tage et 1,2 mia. kr.
realkreditlån som anker i lånepakken, der blandt andet skal �nansiere en ny fabrik og et
parkeringshus. Lånet bliver et femårigt lån med variabel rente baseret på den danske
pengemarkedsrente. Pengemarkedsrenten, Cibor3, lå onsdag på minus 0,325 pct., og den
ultralave rente har fået Leo Pharma, der oprindeligt sigtede på et 20-årigt fastforrentet
realkreditlån, til at sadle om, siger Kronborg. 
 
"Vi har været heldige med timingen og renteniveauet, og hvornår vi får pengene. Det har
været et lucky strike," siger Anders Kronborg.
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